



Votre Ressource Immatérielle Humaine -RIH, est un écosystème fragile où 
l'axe individuel croise l'axe du collectif : ce point de rencontre est-il votre 
force ? 

Un endroit ressource dédié au facteur humain, en champ relationnel ouvert pour 
prendre du recul, décoder des stratégies intra et interindividuelles, augmenter les 

savoir-être relationnels. Le développement et l’équilibre des managers en milieux de 
travail complexes est aussi vital que bénéfique : offrez une approche puissante et 

pragmatique à vos collaborateurs en Processus de Collaboration Générative -PCG. 
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Le climat holonique 

Ce capital invisible qui challenge votre organisation,                                                          
devenu enjeu majeur de votre gouvernance,                                                              

est au coeur de nos missions.

MASTER CLASS HABILETÉ MANAGÉRIALE

Séance de 2h à 4h                                    

De 3 à 9 personnes

En groupe :

Public :

Durée :

Mensuelle, trimestrielle, …                                       

Fréquence :

En distanciel 
En présentiel in situ ou ex situ

Modalité :

Direction 
Management 
Projet

La master class habileté managériale c'est : 

Un training annuel avec un expert en PCG 
Des temps réflexifs sur des problématiques terrain, des projets,  
dans un espace sécurisé où le champ relationnel est porteur 
Une prise de recul sur des situations vécues comme sensibles 
Le bénéfice de décentrer sa vision et ne plus se sentir seul dans 
la complexité 
Un incubateur de soft-skills en communication interpersonnelle, 
en intelligence émotionnelle et sociale, dans le respect des 
personnalités 
Une boîte à outils pour se doter de repères, de grilles de 
décodage de stratégie simples et efficaces sur le terrain  
Une soupape pour évacuer les tensions et mobiliser son mode 
adaptatif, siège de l’agilité, de la curiosité et de la créativité 
Des décisions prises en pensée stable, adéquates et 
opérationnelles  
Un gain de souplesse dans la Gestion des Modes Mentaux  
Un bénéfice indirect en cohésion et en alignement sur des 
valeurs partagées ou une communauté de pratiques 
Une ouverture vers les champs de co-responsabilité, 
d’engagement et de participation
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Méthodologie Écosystémique  : 

Raisonnement inductif, favorisant le cheminement 
allant de la pratique à la théorie à partir de matériel 
terrain rencontré. 
Interrelation active, reposant sur la notion de projet par 
la conception d’une démarche orientée solution selon 
laquelle l’esprit doit déployer une activité véritable en 
vue d’une fin précise dans une séquence donnée. 
Prise de recul, la position méta permettant la 
compréhension, la créativité vers de nouveaux savoir-
être ET savoir-faire loin des routines ou automatismes 
de protection.

Votre animatrice : 

Carole BELLICAUD 
Psychologue Écosystémicienne

Témoignage : 

«  J’apprécie sans modération l’approche proposée par Carole en collaboration générative de pairs qui me donne une bulle 
d'oxygène où je peux poser des mots sur des situations qui me dépassent. C’est ouvert, totalement bienveillant et pas enfermé dans 
une école de pensée unique. Les outils divers et variés proposés et expérimentés sont très précieux car facilement compréhensibles 
et utilisables dans tous les domaines de la vie (professionnelle et privée, l’une n’allant pas sans l’autre). J’ai pu progresser dans la 
prise de distance avec les émotions, dans la capacité à dire et je parviens nettement mieux à me recentrer sur mes intentions. Je me 
sens plus efficace dans mon travail. Les questions que me renvoient le groupe et les pistes de travail apportées me rendent actrice 
dans la résolution de problèmes. Tout ce travail a un impact positif sur le travail entre professionnels et finalement avec les patients. »  
                                                                                                                                                                                                A.N, Cadre supérieur de santé

Parcours & Vision : 

J'ai créé la marque Up'Jectif en 2013, puis la marque Holicone 
en 2022 pour donner libre cours à mon esprit d'entrepreneuriat 
et créer des espaces où développer ma vision après 13 années 

de salariat bien remplies. Tour à tour, Chargée de 
Communication, Cheffe de Publicité, Ingénieure d'Affaires en 

Informatique, mon coeur de compétence a toujours résidé dans 
la promotion et la mise en oeuvre de prestations 

d'accompagnement au changement. 
Initialement formée en Psychologie de l'Économie, j'ai toujours 

cherché à rendre matériel l'immatériel. C'est donc naturellement 
que je me suis spécialisée, et continue de le faire, en 

Représentations Sociales, en Biais Cognitifs, en Programmation 
Neuro Linguistique (PNL), en Approche Neurocognitive & 

Comportementale (ANC) et en Intelligence Collaborative (IC). 

Cultiver les interactions humaines génératives est mon coeur de 
compétence. Dans une organisation,  je facilite la vision en 

révélant et en utilisant vos pools de ressources étendues. 
Véritable catalyseur, j'utilise le conflit comme une opportunité 

de synergie, l'erreur comme une opportunité de 
développement et le déficit informationnel comme une 

opportunité d’empowerment. Je considère le Facteur Humain 
comme la Ressource Immatérielle Humaine -RIH, que je 

développe. 

Pour cela je m’appuie sur le Processus de Collaboration 
Générative -PCG où prévalent adaptabilité, utilité et créativité.
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